
׽ׂט➟꞊ַ׊二ס榟孨縖כ哅♿ס♏侇ػٞؤعتَ
ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒن

ADK/IBM⪦⺱◄哅 alphabox 舂侇攐⮯٭ػِج

劔䌋⚡炘ADKُث٤٘ب٭ٖٛخ٬ء٤ؔطآ٭
仼儖ؓؕ٬ؙّ٭ل٬劔䌋⚡炘

August 4th, 2020
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2alphaboxׇס磆☭׏םADKכIBMֿ⪦⺱◄哅؅㡎־סג״

ADKُث٤٘ب٭ٖٛخء٤ؔطآ٭

٭ذ٤ج٤ؕاظت٤ًؙٛتؠؙ
EXDC

յי׊✳٤䣆嫎؅껮٘ب٭آؼِٖؤ׾׹׼ֵ
寕鞝车Ⳃ׾׌ع٭ألػ؅

٤ꝧ氦鼧꣢٘ب٭ٖٛخء٤ؼ٤ٚو

ADKכIBM׾׻מDX/CXّ٭زٜئ٤ؤ

ADK Consumer Activation Company

寕鞝縖؅Ⳃ׊־禈ׄס״ג׾
僃荁ס걘㲘⛮꽦؅Ⱘכ׆׌⭳׽

⴫ٜذةظס⴫◄哅ٜذةظסء٤ؔطآ٭ُ

IT٬僃二ךٚ؜زס٭ةٞؿؠطס㲔杯
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ADK
諰榹㺕䑩

IBM
悌䢔⹾⢸└
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儖仼ص٤ط٤ؤכُ٭طס

ُ٭ط
քADK٬IBM⪦⺱◄哅 舂侇攐⮯٭ػِجօ
׽ׂט➟꞊ַ׊二סכ榟孨縖כ哅♿ס♏侇ػٞؤعتَ րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنց

ص٤ط٤ؤ

ׇ䨉䦾/儖仼٭ػِجס飮仿
(10:30~10:40)

ADKُכث٤٘ب٭ٖٛخ٬ء٤ؔطآ٭仼儖ؓؕ٬ؙّ٭ل٬
ն׌ױ׊ֻ⚥羜俌؅ַֹֽכ־סגׅ┕ה哅؅玮◄⺱⪧׏םֿ
ն׌ױ׊ֻ⚥䑏啶ֻ؅ֽס哅♿גֻ⤓מ㚺⴫סػٞؤعتَ

ADKُث٤٘ب٭ٖٛخ٬ء٤ؔطآ٭
٭ذ٤ج٤ؕاظ٬ت٤ًؙٛتؠؙ
◄哅䏔⿦٭ذ٤جꝎ 氫榹⢸䎳
alphabox ⪦⺱♏辐
٭ذؠٝؔظء٤ة٭ؾُ 諰榹㺕䑩

؅啶䡗ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒن
כցّ٭ٝنّؕذסחր3׾׌
ր3ت٭يסחց
(10:40~11:00)

׾ַי׿׈嫰泘׵ךյ┉芗♿哅ׂםעךׄד哅槡ص٭َت
րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنցնَػٞؤعت侇♏יׄ⺸מյ
յ־סם䑒釐ֿع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒن׵מ芗♿哅┉׏ם
ն׌ױ׊؅鐄伺־⛰ע釐碛ם䑒釐מع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنי׊א

؅ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒن
㲔杯ס״ג׾׌ITעכ
(11:00~11:30)

ױַי׊杼鉮ׂ׻؅˙⠕㲘˘עցع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنրג׿⨣
յעמ״ג׾׌꞊➟䓪؅啶疣כ˙⠕㲘˘ס㛡ׂמյꪜ䅻דגն׌
ն׌ך耆⺎┘עךײס䣆ס☔ ˘⠕㲘˙סכ꞊➟啶疣׾׌ع٭َئ؅
ITס☼磝יַחמײ鐄伺׌ױ׊ն

סع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒن
Ⲗ冽׾ׅ┕؅UI/UXעכ
(11:30~12:00)

٤؛յיַֽמցع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنրס♏侇ػٞؤعتَ
ն׌ױ׽םכꄆ釐׽׻ע걘㲘⛮꽦UI/UXסך┕٤ؕٚ
تجٞوםֹ׻סל걘㲘⛮꽦؅גױյ־⛰עכ荁ַ걘㲘⛮꽦׽׻
ն׌ױ׊鐄伺־׀׬׌٤ؕاظך

alphabox (ADKْ٭ف٤)
CX٭ذؠٝؔظ ⱶ諰遙嘻

alphaboxIBMْ٭ف٤
CX٭ذؠٝؔظ 隴⼽㜀鼂

IBM Creative & Design
Design Principal 剀榹葏ㄎ

1

2

3

4
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עכITס״ג׾׌؅㲔杯ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒن

03
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6舅䄕磆☭

隴 ⼽㜀鼂

仼儖IBM劔䌋⚡炘
哅鼧◄ت٤ًؙٛتؠؙهؔطؠٚذ٤ؕ
ع٤ذٜئ٤ؤ٬ء٤ة٭ؾُؓؼب

ّطتب
ذ٭ٝءط٤ؕ

䡵樋ء٤ؔطٜئ٤ؤ
ّ٭ؒن 䇶⼔♏杼䈘 仼儖IBM

啶疣ّطتب
䶹䭤

䡵樋ء٤ؔطآ٭ُ
䡵樋غ٤ٚه
◄哅䡵樋瓀㲊

䇶⼔⯆⛼ن؛٤٬؛
ء٤ؼ٤ٚوؓؔظْ
MROI/냕鵭PDCA

ꝧ氦٬鷞榫ؓؔظْغ٤ؗ؛
EC鷞榫䶹䭤

ء٤ؔطآ٭ُٜذةظ
啶䘶瓀㲊٬㲔逷䶹䭤
㚺ꪵ䶹䭤ء٤ؔطآ٭ُ

تؠشٍؒنٜؓ CX٭ذؠٝؔظ
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ر٤ؘةؓ

1. րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنցמ姲׾׿׼״ITעכ
2. րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنց؅㲔杯׾׌IT㵵⪌ٜغ٭ـס
3. րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنց؅㲔杯׾׌IT㵵⪌יׄ⺸מ
4. րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنց؅㲔杯׾׌ITס◄❆
5. ״כױ
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8րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنց؅㲔杯׾׌IT

ذ٭ظ꞊鵽ّؓةذت
⛥꞊䑏㷺

٤ؒنعؕٚ

٤ؒنؓؤ

⮵榫걘㲘꞊鵽ذ٭ظ

⹜䶹꞊鵽ذ٭ظ,

3rd partyذ٭ظ

ذ٭ظٜٔب٭خ

걘㲘؅湳٬׾걘㲘מ㷐ّׄطتب׾ 걘㲘؅Ⳃص٤ط٤ؤםتٝر٭ٍن؛٤؛׌־

DB

BI

⯆⛮׾׌؅畘杼٬㲔车׼׿א

1 2
٤ٚؕ٤؛

٤ؕٚن؛

٤ؕٚن؛٤؛

ؼّ؛
ٜؾٔز

ٜذةظITّ͚͚طتب
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غ٤ٝعס⴫ٜذةظ׾ֽׄמ鼧ꝛء٤ؔطآ٭9ُ

סꯛ㓊ء٤ؔطآ٭ُ
IT䤷鞲עIT鼧ꝛ׽׻
哅ⳉ鼧ꝛך䤷鞲ֿ㘃ⱶ

٤ؔطآ٭ُٜذةظ
䃽ն┉ע䤷鞲סꯛ㓊ء
孨榫מث٭ؘنն

◀畀ס✳ַ亠ס㚺⴫ն
┉侇氳ם鞝榫׼־
䤷鞲׫ն

ITס׫ّطتب׷䤷鞲עյ仴ء٤ؔطآ٭ُמ鼧ꝛ٬䇶⼔㲚⚥鼧ꝛ׵יַֽמյ
ꄆ釐ם哅ⳉ׌ױַיזםמն
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٭ةٞؿؠطٜذةظ׾ֽׄמء٤ؔطآ٭10ُ

8,000
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11րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنցמ姲׾׿׼״ITס䏔Ⱏ

걘㲘؅ր湳׾ց 걘㲘מր㷐ׄ׾ց

• ־׾ַי׊䗯㕔䫘鉴٬寕鞝؅ם؆ל
• ־ס׾ַי׊頇鞙车Ⳃ؅ם؆ל
• ־סם㷯䓪ם؆ל
• ־ס׾ַי׊榟孨؅ם؆ל
• ־סם⡁鈝❪䓪劲٬ם؆ל
• 舅炘סכ꞊➟䓪־סםֹלע

• 鸵⮉מع٤ْءج٬عشأ٭ذם㵚י׊
• 鸵⮉ךؓؔظ٬ْٜؾٔزם
• 鸵⮉؅ص٤ط٤ؤם
• 鸵⮉ךء٤ِؕذם
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12րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنցמ姲׾׿׼״ITס䏔Ⱏ

걘㲘؅ր湳׾ց 걘㲘מր㷐ׄ׾ց

• ־׾ַי׊䗯㕔䫘鉴٬寕鞝؅ם؆ל
• ־ס׾ַי׊頇鞙车Ⳃ؅ם؆ל
• ־סם㷯䓪ם؆ל
• ־ס׾ַי׊榟孨؅ם؆ל
• ־סם⡁鈝❪䓪劲٬ם؆ל
• 舅炘סכ꞊➟䓪־סםֹלע

• 鸵⮉מع٤ْءج٬عشأ٭ذם㵚י׊
• 鸵⮉ךؓؔظ٬ْٜؾٔزם
• 鸵⮉؅ص٤ط٤ؤם
• 鸵⮉ךء٤ِؕذם

MROC

ء٤ؔطآ٭ُ
ز٭ئٛ DMP ٜٔب٭خ

ء٤ؼتٛ

CRM/SFA

DSPعؕئ鉮冪

Marketing
Automation

ABعتط

CMS ٜٔب٭خ
ٜ٭ص SEOMMM

Ad network

Marketing
Dashboard

عشٔز
عشٍ

٤ْؤٝ
٤٘ب٭ظ
ٜ٭ص

ABM ECAnalytics NPS Mobile App
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13րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنցמ姲׾׿׼״ITס䏔Ⱏ

걘㲘؅ր湳׾ց 걘㲘מր㷐ׄ׾ց

• ־׾ַי׊䗯㕔䫘鉴٬寕鞝؅ם؆ל
• ־ס׾ַי׊頇鞙车Ⳃ؅ם؆ל
• ־סם㷯䓪ם؆ל
• ־ס׾ַי׊榟孨؅ם؆ל
• ־סם⡁鈝❪䓪劲٬ם؆ל
• 舅炘סכ꞊➟䓪־סםֹלע

• 鸵⮉מع٤ْءج٬عشأ٭ذם㵚י׊
• 鸵⮉ךؓؔظ٬ْٜؾٔزם
• 鸵⮉؅ص٤ط٤ؤם
• 鸵⮉ךء٤ِؕذם

MROC

ء٤ؔطآ٭ُ
ز٭ئٛ DMP ٜٔب٭خ

ء٤ؼتٛ

CRM/SFA

DSPعؕئ鉮冪

Marketing
Automation

ABعتط

CMS ٜٔب٭خ
ٜ٭ص SEOMMM

Ad network

Marketing
Dashboard

عشٔز
عشٍ

٤ْؤٝ
٤٘ب٭ظ
ٜ٭ص

ABM ECAnalytics NPS Mobile App
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14րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنցמ姲׾׿׼״ITס䏔Ⱏ

걘㲘؅ր湳׾ց 걘㲘מր㷐ׄ׾ց

• ־׾ַי׊䗯㕔䫘鉴٬寕鞝؅ם؆ל
• ־ס׾ַי׊頇鞙车Ⳃ؅ם؆ל
• ־סם㷯䓪ם؆ל
• ־ס׾ַי׊榟孨؅ם؆ל
• ־סם⡁鈝❪䓪劲٬ם؆ל
• 舅炘סכ꞊➟䓪־סםֹלע

• 鸵⮉מع٤ْءج٬عشأ٭ذם㵚י׊
• 鸵⮉ךؓؔظ٬ْٜؾٔزם
• 鸵⮉؅ص٤ط٤ؤם
• 鸵⮉ךء٤ِؕذם

MROC

ء٤ؔطآ٭ُ
ز٭ئٛ DMP ٜٔب٭خ

ء٤ؼتٛ

CRM/SFA

DSPعؕئ鉮冪

Marketing
Automation

ABعتط

CMS ٜٔب٭خ
ٜ٭ص SEOMMM

Ad network

Marketing
Dashboard

عشٔز
عشٍ

٤ْؤٝ
٤٘ب٭ظ
ٜ٭ص

ABM ECAnalytics NPS Mobile App

ր׾ׅםחց

• 丆㏇׾ַי׊걘㲘׾ׅםח؅ذ٭ظס
• 䗯㕔סذ٭ظ٬䎬ֿ樟׾ׅםח؅ס׵׾ַיזם
• ⮆冪ג׊磵冽כ产瓀׾ׅםח؅
• 产瓀磵冽؅⮆冪׾ׅםחמذ٭ظ
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ٜغ٭ـס⪋IT㵵ס״גסցع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنր׾ֵׂ׻15

⪒⛮CX䡵樋ס
┘㏇

ITآ٭ُכ
㙆ס

٬ع٤َؕزشذ
磝笝ٞؕئסך⴫

ס״גסցع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنր׾ֵׂ׻
IT㵵⪌ٜغ٭ـס

頇⪌⯥٬頇⪌侇٬頇⪌䏲ךױ
鵟ג׊䡵樋ֿ䬞ַםַי׿־ն

⪒⛮؅嘦了י׊釤׾鼧ꝛַֿם

鼧ꝛ⮯ס泘嘅錃㲊מ┉鞉䓪ַֿם

٤夵٭٤ًٔ؞׷غ٤ٚه
齉䈱䤷鞲ך

夵ع٤َؕزشذ
⠕⮯僃鸵סך

銧蜗ֿ⺬ַם؂
ٛס٭بٚط鷿ַ

姲׾׿׼״㵠ꝛ䓪ֿ
䏼全סITכMarTechך樟׾ם

吾鋀٬銶槆ס侇ꝴ鬨׷
⨣⩝ꯂ⛣ֿ⺬ַם؂
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־׾׌⪋IT؅㵵׾׌ց؅㲔杯ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنրיז׷ֹל16

ւٜذةظ鶟㷣փ׽׻؅Ⲗ冽氳מ䏲䢙ׂם׽㵚䑴מ״גַׂי׊յّطتب啶疣מ⯥׾⪋מ杼䘶ס
걘㲘⛮꽦؅伺澬ך┕ג׊מյמ׿א硵גׄט哅ⳉ٬磝笝סذ٭ظ٬ٜ٭ص٬㲊紶ֿ䑒釐ն

いきなりデータ・ツール
定義から始めると、
後々使われないもの
になることが多い

l 理想の【顧客体験】とは︖

l 理想の顧客体験を実現するための
【施策・取り組み】とは何か︖

l その施策・取り組みを動かすための
【業務・組織】に何が必要か︖

すべては
理想の【顧客体験】

から始まる

l 上記を実現するための
【データ・ツール】に何が必要か︖
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־׾׌⪋IT؅㵵׾׌ց؅㲔杯ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنրיז׷ֹל17

• ֽ㲘喋釱憠ׂםךׄדյ؅׿א㲔杯ס״ג׾׌炘⫂ס☼磝ײ(哅ⳉ٬磝笝յٚن٬ؕ٤ٜ٭ص)؅⺱
侇מ吾鋀ն

• גױյ鼧ꝛꝴ؅و٭ٜءյי׊כն磵冽׾״吾鋀؅岐מ稇┉׵鼧ꝛّطتبׂםךׄד鼧ꝛا٭ٗ
ն׾笋ׅמ䡗Ⱶסعؠؘةٞوյײ僗ֿ鶟⪧סלםغ٤ُؕ׷٤٘ةلגזֿ

システム部ユーザ部

お客様視点

社内の
仕組みの視点

よくありがちな⾵景

⾔葉の定義もビジョンも違うため
認識も思いもバラバラになる

システム部ユーザ部

お客様視点

社内の
仕組みの視点

よくありがちな
状態

部⾨間で、同じビジョン、同じマイ
ンドをもって進めることができる

期待できる
効果

ワークショップの活⽤

関係者全員が同じ空間に集まり、
同じ⽬線で議論をする

理想のお客
様は︖

そのための
施策・仕組
みは︖

それを⽀え
る組織・業
務は︖

それを⽀え
るデータ・
ツール・イ
ンフラは︖

ワークショップ
by デザイン
シンキング
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־׾׌⪋IT؅㵵׾׌ց؅㲔杯ع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنրיז׷ֹל18

IBM Design Thinking

Volkswagen and IBM established a five-year partnership

Co-Creation & Co-Location Business Model Options

Garage Factory

Service Creation

Context │Learning │Profiling 

Hybrid Platform & Ecosystem

The goal of Volkswagen & IBM partnership is the joint development of personalized digital services powered by AI 

EcosystemConsumers

IBM Garage

㛡喋ס٭رٌٜؠ٭طتם䥚ֻ׾鐐갭؅걘㲘
釱憠ך縒ֻיյؓؕ׼־׊⭳ؓظ䙫釤ס꥗硜
车ֹIBM Design Thinkingך؅湾僿ꝴךױ

縒ֻ⭳ع٭ذتٜ٭ٓت؅ؓظؕؓג׿׈
׼ֿםյ㲔錞㲔꽦؅车ַׅ┕ה玮מ企僿ך
䷉ャ٬䦡䍖ַׂיׅםחמIBM Garage
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19IT㵵⪌ؓסز٭ٞو亠⺸䓪

걘㲘؅ր湳׾ց 걘㲘מր㷐ׄ׾ց

• ־׾ַי׊䗯㕔䫘鉴٬寕鞝؅ם؆ל
• ־ס׾ַי׊頇鞙车Ⳃ؅ם؆ל
• ־סם㷯䓪ם؆ל
• ־ס׾ַי׊榟孨؅ם؆ל
• ־סם⡁鈝❪䓪劲٬ם؆ל
• 舅炘סכ꞊➟䓪־סםֹלע

• 鸵⮉מع٤ْءج٬عشأ٭ذם㵚י׊
• 鸵⮉ךؓؔظ٬ْٜؾٔزם
• 鸵⮉؅ص٤ط٤ؤם
• 鸵⮉ךء٤ِؕذםր׾ׅםחց

• 丆㏇׾ַי׊걘㲘׾ׅםח؅ذ٭ظס
• 䗯㕔סذ٭ظ٬䎬ֿ樟׾ׅםח؅ס׵׾ַיזם
• ⮆冪ג׊磵冽כ产瓀׾ׅםח؅
• 产瓀磵冽؅⮆冪׾ׅםחמذ٭ظ
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弊社ではマーケティングデータを管理・活⽤する基盤の導⼊実績を多く保有しています。
注⼒する領域に合わせ、最適なソリューションを選択適⽤しています。

嫰ⱱꯛ㓊 ֽ㲘喋 鸵榫٤٘ب٭ٖٛخ

ր湳׾ց؅ꄆ釱 寕鞝靸ْ٭؜٭喋
• DMPع٭يؕٚو
• ؠؕٝذ٭ظ/DWHء٤ؔطآ٭ُ
• BI/냕䈱⮆冪
• 2nd / 3rd Partyذ٭ظ孨榫

ր㷐ׄ׾ց؅ꄆ釱 孱鵟♿哅喋
• CDP
• AI孨榫ع٤ْءج׾׻מ⛼䡗
• MAյٜٝ٭صغ٤ْؤ
• 舅炘ذ٭ظ孨榫

ր׾ׅםחց؅
ꄆ釱 舅Ⳃ髪ْ٭؜٭喋

• DMPع٭يؕٚو
• 礴⺬걘㲘DB/걘㲘䗯㕔API
• ׎榫⺲㳝ء٤ؔطآ٭ُ/鵽䯥㓹泅ذ٭ظ
• 注◍孨榫ذ٭ظס٬鞄炘٭؜٭ْ
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D A T A  D R I V E N
C O N S U M E R
I N S I G H T
P L A T F O R M

I N S I G H T

I D E A

I M P A C T

機能での差別化が困難な⽇⽤消費財
において「体験価値」を訴求する
マーケティングへ転換するため、従
来の調査に頼らない⽣活者インサイ
ト導出のためのデータ分析基盤が求
められた。

IBMは、⽣活者インサイト導出に必
要な分析⼿法、データリクルーティ
ング⽀援から、その基盤としての
DMP及びDWH構築と、可視化のため
のBIレポートの構築、分析実務⽀援
を実施。

分析業務の効率化・⾼度化によるコ
スト削減に加え、データに基づいた
マーケティング⽂化の浸透に向けた
全社展開を推進中。
継続して、新規データやデータ活⽤
法、データガバナンスについての⽀
援を実施中。

消費財メーカー様

⽀援領域

「知る」を重視



流通企業様

D I G I T A L
D A T A
P L A T F O R M

I N S I G H T
店舗デジタル化・データ収益化の
時代を⾒越し、顧客データ・購買
データ・商品データを⼀元的に管理
し活⽤できるデジタル・プラットフォー
ムの構築が必須

I D E A
IBMは、デジタル・プラットフォームの
CDPやモバイルアプリ基盤と連動し
た、One to Oneリコメンデーション
エンジンや、商品コンテンツ管理の
機能を成功裏に構築

I M P A C T
膨⼤なデータを分析して個⼈のモ
バイルアプリに情報提供、店舗来
店を促進し売上貢献
プラットフォームの収益化にも着⼿

「届ける」を重視



I N S I G H T

I D E A

I M P A C T

ディーラー訪問よりもWeb閲覧が増
加する中、メーカーのマーケティン
グ活動とディーラーの販売活動の
シームレスな連携・可視化が必要

IBMは、メーカーとディーラーを循
環する顧客体験プラットフォームを
デザインし顧客データ基盤・DMP・
モバイル端末を統合。顧客のデジタ
ル接触を可視化すると共に、メー
カー愛着度や⾞種の購⼊意欲を測る
スコアリングモデルを構築

メーカーWebサイトからディーラー
の商談までの顧客データ統合を実現、
様々な顧客接点でのパーソナライズ
なサービス、メッセージを今後展開。
メーカ愛着度や⾞種購⼊意欲度に応
じたデジタル接客が可能に

M A K E R -
D E A L E R
I N T E G R A T I O N

⾃動⾞メーカー様
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「つなげる」を重視
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24րع٤ْة٭أ٤ؙ٤ؒنց؅㲔杯ס״ג׾׌IT㵵⪌ع٤َؕס

SNS

عؕئ
ٜ٭ْ

APP

ّطتب

During
EC+䈘艥

ص٤ط٤ؤ
⛮⯆

Before
MK/CPN

EC

After
CRM

縒ֻյ׼־CX䡵樋⛮⪑ׂםעך颯憠ٜ٭ص
鼧ꝛ嘦了ך⹦׽磝׳
泘䧗׌걘㲘⛮꽦ր䡗冽(㲔)ց؅յ伺澬ך┕ג׊מյ鼧ꝛ٬
䑒釐ֿ⯆⛮ַׂך؆磝׽⹦י縒ֻך嘦了ع٤َؕزشذ

CXמ׵ככEX䏼哅⿦⛮꽦؅䶹ֻ׾
縒ֻי״⻠׵⯆⛮յتجٞو哅ⳉ׷ّطتب
ة٭أ٤ؙ٤ؒنCXםյ禆禈氳ׂםעך菊愁ցׅ┕הր䣒ם侇氳┉׾
ր劮ցր䇠ցֿ䑒釐┘⺎埝ג׊׽־ז׊עמ㲔杯סع٤ْ

㛡㹎מ峚׾吾鋀ꯛ㓊؅յ鸵㲏⺨牊ס㵠ꝛ
㳃؅٭ػع٭ق٬孨榫י׊䫟鶟׾׌
♿哅ס敯媲٬鐐갭י׎؂⺬מ鸵免鸵䢥ס㵠ꝛ䓪؅孨榫״ג׾׌◄哅
縖⣐׵מ湳釤عؠؘةٞو׷䫟鶟ⱱֿ䑒釐


